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管理会計の概要 

財務会計と管理会計の違い、管理会計の意義 

  
  

■１ 財務会計と管理会計の違い 

 財務会計（あるいは、制度会計）は、株主、債権者、従業員、取引先などの利害関係者に

対して、財政状態や経営成績を適切に報告するためのものです。そのため、一定のルール（会

社法や金融商品取引法）にしたがって作成することになります。 

 一方、管理会計は、社内の経営陣、事業部長などの意思決定者に対して、会計の側面から

有益な情報を報告するためのものです。そのため、会社によって計算手順・手法はさまざま

であり、法制度によって強制されているものではありません。 

 

財務会計のイメージ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■２ 管理会計の意義 

 財務会計（財務諸表）の数値は、過去の経営戦略や経営活動の結果を示す一方で、管理会

計は戦略的な意思決定や日常的な意思決定に使われるため、未来志向の会計といえます。管

理会計では、定量的な側面から企業の長所や問題点などを明確にして、経営改善や将来の経

営戦略などにつなげるためのアプローチになります。 

 具体的には、財務分析（『経理実務コース 財務分析』）、損益分岐点分析、セグメント別

損益計算、意思決定会計などがあります。 
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