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意
に
沿
わ
ぬ
異
動
が 

す
べ
て
の
始
ま
り
だ
っ
た

　
―
―
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
で
要
職
に
就

き
つ
つ
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、

Ｆ
Ｐ
な
ど
多
く
の
資
格
を
取
得
さ
れ
て
き

た
山
本
実
之
さ
ん
。
ま
ず
は
、
こ
こ
ま
で

の
道
の
り
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

　山
本
　
新
卒
入
社
後
、
20
代
は
商
社
部

門
で
原
料
の
輸
入
、
30
代
に
入
っ
て
海
外

事
業
部
で
輸
出
に
携
わ
り
、
30
代
後
半
は

英
国
と
の
合
弁
企
業
に
出
向
。
40
代
で
新

規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
り
、
次
い
で

営
業
部
長
に
。
大
い
に
や
り
が
い
を
感
じ

て
き
た
道
の
り
で
し
た
。

　
―
―
手
腕
一
つ
で
、
事
業
の
第
一
線
を

ひ
た
走
っ
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
ね
。
当
時

は
、
資
格
取
得
に
関
し
て
は
…
…

　山
本
　
意
識
の
端
に
も
の
ぼ
ら
ず（
笑
）。

で
も
、
学
ぶ
こ
と
自
体
は
好
き
で
し
た
。

例
え
ば
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
。
本
で
知
識
を

得
た
ら
、
す
ぐ
さ
ま
実
践
で
活
か
せ
る
の

が
面
白
く
、
通
勤
中
や
移
動
中
に
は
絶
え

ず
読
書
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
会
社
の『
外
』を

知
る
べ
き
だ
」と
、常
々
意
識
し
て
い
ま
し

た
。
で
す
か
ら
社
外
の
方
々
と
も
積
極
的

に
交
流
。
中
で
も
大
き
な
糧
と
な
っ
た
の

は
、
経
営
論
の
大
家
で
あ
る
故
・
新あ

た
ら
し
ま
さ
み

将
命

さ
ん
に
、
メ
ン
タ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
い

た
こ
と
で
す
。

　
―
―
学
ん
だ
こ
と
を
実
践
し
、
実
業
界

の
賢
人
と
信
頼
関
係
で
結
ば
れ
、
仕
事
は

絶
好
調
。
言
う
こ
と
な
し
で
す
ね
。

　
次
い
で
、
研
修
部
長
と
し
て
キ
ャ
リ
ア

構
築
を
学
ぶ
べ
く
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
講
座
を
受
け
ま
し
た
。
そ
し
て
そ

の
後
の
試
験
を
ク
リ
ア
し
て
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
資
格（
国
家
資
格
）を
取

得
。
で
す
か
ら
、
い
わ
ゆ
る
「
資
格
試
験

の
勉
強
」
を
始
め
た
の
は
、
50
代
以
降
で

す
。

　
―
―
部
長
職
と
並
行
し
て
勉
強
時
間
を

つ
く
る
の
は
、
大
変
だ
っ
た
の
で
は
。

　山
本
　
い
い
え
、営
業
時
代
と
違
っ
て
、

夜
に
時
間
が
あ
っ
た
の
が
幸
い
し
ま
し
た
。

50
歳
で
国
家
資
格
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
を
取
得
、
次
い
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ

ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
勉
強
を
始
め
、
51
～

52
歳
に
か
け
て
、
２
級
Ｆ
Ｐ
技
能
士
と
Ａ

Ｆ
Ｐ
を
取
得
し
ま
し
た
。

な
げ
ら
れ
る
。
同
じ
キ
ャ
リ
ア
指
導
で
も
、

断
然
エ
ッ
ジ
が
効
い
て
く
る
わ
け
で
す
。

　
―
―
相
談
者
の
視
点
に
立
ち
、
ニ
ー
ズ

に
応
え
よ
う
と
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

　山
本
　
そ
う
で
す
。
そ
う
し
て
Ｆ
Ｐ
２

級
と
Ａ
Ｆ
Ｐ
を
取
得
し
、
ひ
と
ま
ず
満
足

…
…
し
た
は
ず
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
思
わ

ぬ
き
っ
か
け
で
、
さ
ら
な
る
挑
戦
を
始
め

て
し
ま
い
ま
し
た
。
Ａ
Ｆ
Ｐ
資
格
は
２
年

に
１
度
更
新
す
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た

め
の
講
習
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、
高
圧
的
な

講
師
が
「
２
級
や
Ａ
Ｆ
Ｐ
な
ど
資
格
の
う

ち
に
入
ら
な
い
」
と
言
う
の
で
す
。
い
さ

さ
か
カ
チ
ン
と
き
て（
笑
）、
上
級
資
格
の

Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
を
目
指
し
て
や
ろ
う
じ
ゃ
な
い

か
、
と
思
い
ま
し
た
。

　
―
―
営
業
時
代
と
変
わ
ら
ず
血
気
盛
ん

で
す
ね（
笑
）。

　山
本
　
い
ざ
始
め
て
み
る
と
、
確
か
に

難
易
度
は
段
違
い
。
53
歳
で
学
び
始
め
て
、

最
終
的
に
取
得
で
き
た
の
は
56
歳
の
と
き

で
す
。

決
め
手
は
綿
密
な
計
画 

＋
夫
婦
二
人
で
の
勉
強

　
―
―
Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
の
勉
強
は
、
ど
の
よ
う

に
進
め
ら
れ
た
の
で
す
か
？

　山
本
　
最
初
の
１
年
間
は
、
週
２
回
、

夜
に
会
社
の
近
く
の
専
門
学
校
に
通
学
し

ま
し
た
。
受
講
者
は
、
保
険
会
社
や
銀
行

な
ど
金
融
系
の
方
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。

Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
の
６
科
目
の
う
ち
２
科
目
は
、

金
融
の
知
識
が
あ
る
と
非
常
に
有
利
で
す
。

そ
の
点
、
私
は
ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
。
周
囲

の
背
中
を
追
い
か
け
る
形
と
な
り
ま
し
た
。

　
―
―
そ
こ
か
ら
の
３
年
間
は
、
猛
勉
強

で
す
ね
。

　山
本
　
は
い
。１
年
目
は
通
学
、２
年
目

か
ら
は
家
で
。
２
科
目
ず
つ
試
験
を
受
け

て
３
年
で
取
得
す
る
計
画
だ
っ
た
の
で
、

最
初
に
年
間
で
入
れ
る
べ
き
知
識
を
洗
い

出
し
、
そ
れ
を
日
割
り
し
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー

リ
ン
グ
し
ま
し
た
。あ
と
は
、そ
れ
に
沿
っ

て
進
む
の
み
で
す
。
平
日
は
朝
５
時
に
起

き
て
２
時
間
勉
強
し
た
の
に
加
え
、
通
勤

中
な
ど
の
ス
キ
マ
時
間
も
利
用
し
ま
し
た
。

　
―
―
３
年
目
、
見
事
Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
と
Ｆ
Ｐ

１
級
に
合
格
。
通
学
と
い
う
「
縛
り
」
が

な
く
な
っ
た
あ
と
も
、
着
実
に
実
力
を
強

化
で
き
た
決
め
手
は
何
で
し
ょ
う
。

　山
本
　
土
日
に
、
妻
と
一
緒
に
学
ん
だ

こ
と
で
す
。
当
時
、
妻
も
別
の
資
格
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
お
り
、
二
人
し
て
カ
フ
ェ

で
学
ぶ
の
が
週
末
の
習
慣
で
し
た
。
と
も

に
語
り
、
励
ま
し
合
い
な
が
ら
の
勉
強
は

非
常
に
有
効
で
、
妻
が
い
て
こ
そ
の
合
格

で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

資
格
試
験
は
、
家
族
の
支
え
と
応
援
が
何

よ
り
の
力
に
な
り
ま
す
。
感
謝
し
て
も
し

き
れ
ま
せ
ん
。

意
外
に
重
要
！ 

「
テ
ク
ニ
ッ
ク
面
」の
知
恵

　
―
―
素
敵
な
お
話
で
す
！
　
他
に
も
、

山
本
さ
ん
流
の
時
間
術
が
あ
れ
ば
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　山
本
　
術
と
言
う
よ
り
マ
イ
ン
ド
に
近

い
で
す
が
、「
学
校
を
信
じ
る
」こ
と
は
大

「
キ
ャ
リ
ア
＆
マ
ネ
ー
」 

の
知
識
を
掛
け
合
わ
せ
る

　
―
―
キ
ャ
リ
ア
系
の
み
な
ら
ず
、
マ
ネ

ー
系
の
資
格
に
関
心
を
持
た
れ
た
の
は
な

ぜ
で
し
ょ
う
。

　山
本
　
キ
ャ
リ
ア
の
相
談
を
受
け
る
よ

う
に
な
っ
て
ほ
ど
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
は
お
金
の
話
抜
き
に
は
で
き
な

い
、
と
気
づ
き
ま
し
た
。
異
動
・
独
立
・

転
職
な
ど
を
検
討
す
る
と
き
、「
収
入
に
ど

う
影
響
す
る
か
」
は
最
も
気
に
な
る
と
こ

ろ
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
「
そ
こ
は
Ｆ
Ｐ
に

聞
い
て
く
だ
さ
い
」
と
し
か
答
え
ら
れ
な

い
の
で
は
、
あ
ま
り
に
残
念
で
す
。
お
金

の
プ
ロ
と
し
て
、
と
も
に
考
え
「
漠
然
と

し
た
不
安
」
を
課
題
に
変
え
、
対
策
に
つ

　山
本
　
新
さ
ん
の
言
葉
が
転
換
点
に
な

り
ま
し
た
。「
会
社
で
誰
が
一
番
勉
強
す
る

か
、
わ
か
る
？
　
研
修
部
長
の
あ
な
た
だ

よ
」と
お
っ
し
ゃ
る
の
で
す
。
次
い
で「
世

の
研
修
部
長
の
中
に
は
、
そ
れ
ら
し
い
言

葉
だ
け
学
ん
で
使
い
回
す
『
研
修
屋
』
も

多
い
。
あ
な
た
は
そ
う
な
っ
て
は
い
け
な

い
」
と
。
勉
強
を
通
し
て
、
会
社
に
益
を

も
た
ら
す
─
─
研
修
部
長
と
い
う
仕
事
の

意
義
に
、
目
を
開
か
れ
ま
し
た
。

資
格
の
勉
強
を
始
め
た
の
は 

50
代
以
降
に
な
っ
て
か
ら

　
―
―
研
修
部
長
と
し
て
の
勉
強
は
、
ど

の
よ
う
に
始
め
ら
れ
ま
し
た
か
？

　山
本
　
以
前
と
同
様
、
外
に
目
を
向
け

ま
し
た
。
様
々
な
企
業
の
研
修
所
を
見
せ

て
い
た
だ
い
た
り
、
研
修
部
長
に
話
を
聞

い
た
り
。
他
社
の
方
々
と
研
修
部
長
会
を

つ
く
り
、
取
り
組
み
を
発
表
し
合
う
活
動

も
し
ま
し
た
。

　
―
―
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
学
び
方
で
す
ね
。

資
格
取
得
関
連
で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

　山
本
　
48
歳
ま
で
は
「
資
格
な
ど
要
ら

な
い
」
と
い
う
考
え
で
し
た
が
、
こ
れ
ま

た
新
さ
ん
が
「
二
人
の
人
材
の
一
方
が
資

格
ア
リ
、
一
方
は
ナ
シ
な
ら
、
ど
ち
ら
を

登
用
す
る
？
」
と
お
っ
し
ゃ
り
、
確
か
に

そ
の
通
り
だ
と
。
そ
こ
で
ま
ず
、
新
さ
ん

か
ら
の
勧
め
で
、「
デ
ー
ル
・
カ
ー
ネ
ギ

ー
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
を
受
講
し
、
そ
の

後
、米
国
人
ト
レ
ー
ナ
ー
の
指
導
の
も
と
、

と
て
も
厳
し
い
試
験
を
経
て
、
ト
レ
ー
ナ

ー
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。

突然の辞令で、これまでのキャリアと
無関係の部署に異動となった山本実之
さん。しかし、そこで腐ることなく、時
間が生まれたことを逆に活かして勉強
に取り組んだ。そして50代後半に難関
資格であるCFP®も取得。人生におい
て学び続けることの意義を尋ねてみた。

明治ビジネスサポート㈱元代表取締役社長
山本実之さん
1961年生まれ。84年、明治製菓㈱に入社。原
料輸入・製品輸出部門などを経て、新規事業の
リーダーを務め、年間売上70億円の部門に成
長させる。研修部長への異動を機に、人材育成
関連の資格を多数取得。2019年、グループ会
社の社長に就任。現在は、企業研修指導、資格
専門学校「TAC」講師、経営者のメンターとし
ても活動している。

Mitsuyuki Yamamoto

資
格
取
得
は
何
歳
か
ら
で
も
可
能
。

人
生
で
の

活
か
し
方
こ
そ
大
事

 取材・構成：林 加愛 

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
Ｃ
Ｆ
Ｐ
Rを
50
代
以
降
に
取
得

「学び」の
体験談
01

　山
本
　
こ
の
ま
ま
走
り
続
け
る
ぞ
、
と

意
気
盛
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
48
歳
で
、

突
然
の
辞
令
。
研
修
部
長
に
な
れ
と
言
う

の
で
す
。
こ
れ
は
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。
一

貫
し
て
事
業
部
で
結
果
を
出
し
て
き
た
私

が
、
な
ぜ
利
益
に
直
結
し
な
い
部
署
に
移

さ
れ
る
の
か
、
と
。
今
思
え
ば
一
面
的
な

考
え
で
す
が
、
当
初
は
そ
う
い
う
意
識
で

し
た
。

　
―
―
辣
腕
の
営
業
マ
ン
が
人
材
育
成
な

ど
や
っ
て
ら
れ
な
い
、
と
？

　山
本
　
い
え
、
こ
こ
が
面
白
い
の
で
す

が
、
実
は
私
は
も
と
も
と
教
師
志
望
で
し

た
。
大
学
四
年
次
に
は
内
定
を
断
っ
て
教

職
に
就
こ
う
か
と
悩
み
抜
き
ま
し
た
。
結

局
入
社
し
、
そ
の
後
は
仕
事
に
邁
進
し
ま

し
た
が
、
人
を
育
て
る
志
は
潜
在
的
に
あ

っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
を
研
修
と

結
び
つ
け
る
発
想
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。

　
―
―
異
動
へ
の
不
満
感
は
、
ど
う
切
り

替
え
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

山本さんには『「人を動かす」
「道は開ける」に学ぶリーダー
シップ』（日本経営合理化協
会）の作品もある
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意
に
沿
わ
ぬ
異
動
が 

す
べ
て
の
始
ま
り
だ
っ
た

　
―
―
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
で
要
職
に
就

き
つ
つ
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、

Ｆ
Ｐ
な
ど
多
く
の
資
格
を
取
得
さ
れ
て
き

た
山
本
実
之
さ
ん
。
ま
ず
は
、
こ
こ
ま
で

の
道
の
り
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

　山
本
　
新
卒
入
社
後
、
20
代
は
商
社
部

門
で
原
料
の
輸
入
、
30
代
に
入
っ
て
海
外

事
業
部
で
輸
出
に
携
わ
り
、
30
代
後
半
は

英
国
と
の
合
弁
企
業
に
出
向
。
40
代
で
新

規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
り
、
次
い
で

営
業
部
長
に
。
大
い
に
や
り
が
い
を
感
じ

て
き
た
道
の
り
で
し
た
。

　
―
―
手
腕
一
つ
で
、
事
業
の
第
一
線
を

ひ
た
走
っ
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
ね
。
当
時

は
、
資
格
取
得
に
関
し
て
は
…
…

　山
本
　
意
識
の
端
に
も
の
ぼ
ら
ず（
笑
）。

で
も
、
学
ぶ
こ
と
自
体
は
好
き
で
し
た
。

例
え
ば
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
。
本
で
知
識
を

得
た
ら
、
す
ぐ
さ
ま
実
践
で
活
か
せ
る
の

が
面
白
く
、
通
勤
中
や
移
動
中
に
は
絶
え

ず
読
書
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
会
社
の『
外
』を

知
る
べ
き
だ
」と
、常
々
意
識
し
て
い
ま
し

た
。
で
す
か
ら
社
外
の
方
々
と
も
積
極
的

に
交
流
。
中
で
も
大
き
な
糧
と
な
っ
た
の

は
、
経
営
論
の
大
家
で
あ
る
故
・
新あ

た
ら
し
ま
さ
み

将
命

さ
ん
に
、
メ
ン
タ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
い

た
こ
と
で
す
。

　
―
―
学
ん
だ
こ
と
を
実
践
し
、
実
業
界

の
賢
人
と
信
頼
関
係
で
結
ば
れ
、
仕
事
は

絶
好
調
。
言
う
こ
と
な
し
で
す
ね
。

　
次
い
で
、
研
修
部
長
と
し
て
キ
ャ
リ
ア

構
築
を
学
ぶ
べ
く
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
講
座
を
受
け
ま
し
た
。
そ
し
て
そ

の
後
の
試
験
を
ク
リ
ア
し
て
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
資
格（
国
家
資
格
）を
取

得
。
で
す
か
ら
、
い
わ
ゆ
る
「
資
格
試
験

の
勉
強
」
を
始
め
た
の
は
、
50
代
以
降
で

す
。

　
―
―
部
長
職
と
並
行
し
て
勉
強
時
間
を

つ
く
る
の
は
、
大
変
だ
っ
た
の
で
は
。

　山
本
　
い
い
え
、営
業
時
代
と
違
っ
て
、

夜
に
時
間
が
あ
っ
た
の
が
幸
い
し
ま
し
た
。

50
歳
で
国
家
資
格
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
を
取
得
、
次
い
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ

ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
勉
強
を
始
め
、
51
～

52
歳
に
か
け
て
、
２
級
Ｆ
Ｐ
技
能
士
と
Ａ

Ｆ
Ｐ
を
取
得
し
ま
し
た
。

な
げ
ら
れ
る
。
同
じ
キ
ャ
リ
ア
指
導
で
も
、

断
然
エ
ッ
ジ
が
効
い
て
く
る
わ
け
で
す
。

　
―
―
相
談
者
の
視
点
に
立
ち
、
ニ
ー
ズ

に
応
え
よ
う
と
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

　山
本
　
そ
う
で
す
。
そ
う
し
て
Ｆ
Ｐ
２

級
と
Ａ
Ｆ
Ｐ
を
取
得
し
、
ひ
と
ま
ず
満
足

…
…
し
た
は
ず
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
思
わ

ぬ
き
っ
か
け
で
、
さ
ら
な
る
挑
戦
を
始
め

て
し
ま
い
ま
し
た
。
Ａ
Ｆ
Ｐ
資
格
は
２
年

に
１
度
更
新
す
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た

め
の
講
習
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、
高
圧
的
な

講
師
が
「
２
級
や
Ａ
Ｆ
Ｐ
な
ど
資
格
の
う

ち
に
入
ら
な
い
」
と
言
う
の
で
す
。
い
さ

さ
か
カ
チ
ン
と
き
て（
笑
）、
上
級
資
格
の

Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
を
目
指
し
て
や
ろ
う
じ
ゃ
な
い

か
、
と
思
い
ま
し
た
。

　
―
―
営
業
時
代
と
変
わ
ら
ず
血
気
盛
ん

で
す
ね（
笑
）。

　山
本
　
い
ざ
始
め
て
み
る
と
、
確
か
に

難
易
度
は
段
違
い
。
53
歳
で
学
び
始
め
て
、

最
終
的
に
取
得
で
き
た
の
は
56
歳
の
と
き

で
す
。

決
め
手
は
綿
密
な
計
画 

＋
夫
婦
二
人
で
の
勉
強

　
―
―
Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
の
勉
強
は
、
ど
の
よ
う

に
進
め
ら
れ
た
の
で
す
か
？

　山
本
　
最
初
の
１
年
間
は
、
週
２
回
、

夜
に
会
社
の
近
く
の
専
門
学
校
に
通
学
し

ま
し
た
。
受
講
者
は
、
保
険
会
社
や
銀
行

な
ど
金
融
系
の
方
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。

Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
の
６
科
目
の
う
ち
２
科
目
は
、

金
融
の
知
識
が
あ
る
と
非
常
に
有
利
で
す
。

そ
の
点
、
私
は
ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
。
周
囲

の
背
中
を
追
い
か
け
る
形
と
な
り
ま
し
た
。

　
―
―
そ
こ
か
ら
の
３
年
間
は
、
猛
勉
強

で
す
ね
。

　山
本
　
は
い
。１
年
目
は
通
学
、２
年
目

か
ら
は
家
で
。
２
科
目
ず
つ
試
験
を
受
け

て
３
年
で
取
得
す
る
計
画
だ
っ
た
の
で
、

最
初
に
年
間
で
入
れ
る
べ
き
知
識
を
洗
い

出
し
、
そ
れ
を
日
割
り
し
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー

リ
ン
グ
し
ま
し
た
。あ
と
は
、そ
れ
に
沿
っ

て
進
む
の
み
で
す
。
平
日
は
朝
５
時
に
起

き
て
２
時
間
勉
強
し
た
の
に
加
え
、
通
勤

中
な
ど
の
ス
キ
マ
時
間
も
利
用
し
ま
し
た
。

　
―
―
３
年
目
、
見
事
Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
と
Ｆ
Ｐ

１
級
に
合
格
。
通
学
と
い
う
「
縛
り
」
が

な
く
な
っ
た
あ
と
も
、
着
実
に
実
力
を
強

化
で
き
た
決
め
手
は
何
で
し
ょ
う
。

　山
本
　
土
日
に
、
妻
と
一
緒
に
学
ん
だ

こ
と
で
す
。
当
時
、
妻
も
別
の
資
格
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
お
り
、
二
人
し
て
カ
フ
ェ

で
学
ぶ
の
が
週
末
の
習
慣
で
し
た
。
と
も

に
語
り
、
励
ま
し
合
い
な
が
ら
の
勉
強
は

非
常
に
有
効
で
、
妻
が
い
て
こ
そ
の
合
格

で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

資
格
試
験
は
、
家
族
の
支
え
と
応
援
が
何

よ
り
の
力
に
な
り
ま
す
。
感
謝
し
て
も
し

き
れ
ま
せ
ん
。

意
外
に
重
要
！ 

「
テ
ク
ニ
ッ
ク
面
」の
知
恵

　
―
―
素
敵
な
お
話
で
す
！
　
他
に
も
、

山
本
さ
ん
流
の
時
間
術
が
あ
れ
ば
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　山
本
　
術
と
言
う
よ
り
マ
イ
ン
ド
に
近

い
で
す
が
、「
学
校
を
信
じ
る
」こ
と
は
大

「
キ
ャ
リ
ア
＆
マ
ネ
ー
」 

の
知
識
を
掛
け
合
わ
せ
る

　
―
―
キ
ャ
リ
ア
系
の
み
な
ら
ず
、
マ
ネ

ー
系
の
資
格
に
関
心
を
持
た
れ
た
の
は
な

ぜ
で
し
ょ
う
。

　山
本
　
キ
ャ
リ
ア
の
相
談
を
受
け
る
よ

う
に
な
っ
て
ほ
ど
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
は
お
金
の
話
抜
き
に
は
で
き
な

い
、
と
気
づ
き
ま
し
た
。
異
動
・
独
立
・

転
職
な
ど
を
検
討
す
る
と
き
、「
収
入
に
ど

う
影
響
す
る
か
」
は
最
も
気
に
な
る
と
こ

ろ
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
「
そ
こ
は
Ｆ
Ｐ
に

聞
い
て
く
だ
さ
い
」
と
し
か
答
え
ら
れ
な

い
の
で
は
、
あ
ま
り
に
残
念
で
す
。
お
金

の
プ
ロ
と
し
て
、
と
も
に
考
え
「
漠
然
と

し
た
不
安
」
を
課
題
に
変
え
、
対
策
に
つ

　山
本
　
新
さ
ん
の
言
葉
が
転
換
点
に
な

り
ま
し
た
。「
会
社
で
誰
が
一
番
勉
強
す
る

か
、
わ
か
る
？
　
研
修
部
長
の
あ
な
た
だ

よ
」と
お
っ
し
ゃ
る
の
で
す
。
次
い
で「
世

の
研
修
部
長
の
中
に
は
、
そ
れ
ら
し
い
言

葉
だ
け
学
ん
で
使
い
回
す
『
研
修
屋
』
も

多
い
。
あ
な
た
は
そ
う
な
っ
て
は
い
け
な

い
」
と
。
勉
強
を
通
し
て
、
会
社
に
益
を

も
た
ら
す
─
─
研
修
部
長
と
い
う
仕
事
の

意
義
に
、
目
を
開
か
れ
ま
し
た
。

資
格
の
勉
強
を
始
め
た
の
は 

50
代
以
降
に
な
っ
て
か
ら

　
―
―
研
修
部
長
と
し
て
の
勉
強
は
、
ど

の
よ
う
に
始
め
ら
れ
ま
し
た
か
？

　山
本
　
以
前
と
同
様
、
外
に
目
を
向
け

ま
し
た
。
様
々
な
企
業
の
研
修
所
を
見
せ

て
い
た
だ
い
た
り
、
研
修
部
長
に
話
を
聞

い
た
り
。
他
社
の
方
々
と
研
修
部
長
会
を

つ
く
り
、
取
り
組
み
を
発
表
し
合
う
活
動

も
し
ま
し
た
。

　
―
―
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
学
び
方
で
す
ね
。

資
格
取
得
関
連
で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

　山
本
　
48
歳
ま
で
は
「
資
格
な
ど
要
ら

な
い
」
と
い
う
考
え
で
し
た
が
、
こ
れ
ま

た
新
さ
ん
が
「
二
人
の
人
材
の
一
方
が
資

格
ア
リ
、
一
方
は
ナ
シ
な
ら
、
ど
ち
ら
を

登
用
す
る
？
」
と
お
っ
し
ゃ
り
、
確
か
に

そ
の
通
り
だ
と
。
そ
こ
で
ま
ず
、
新
さ
ん

か
ら
の
勧
め
で
、「
デ
ー
ル
・
カ
ー
ネ
ギ

ー
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
を
受
講
し
、
そ
の

後
、米
国
人
ト
レ
ー
ナ
ー
の
指
導
の
も
と
、

と
て
も
厳
し
い
試
験
を
経
て
、
ト
レ
ー
ナ

ー
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。

突然の辞令で、これまでのキャリアと
無関係の部署に異動となった山本実之
さん。しかし、そこで腐ることなく、時
間が生まれたことを逆に活かして勉強
に取り組んだ。そして50代後半に難関
資格であるCFP®も取得。人生におい
て学び続けることの意義を尋ねてみた。

明治ビジネスサポート㈱元代表取締役社長
山本実之さん
1961年生まれ。84年、明治製菓㈱に入社。原
料輸入・製品輸出部門などを経て、新規事業の
リーダーを務め、年間売上70億円の部門に成
長させる。研修部長への異動を機に、人材育成
関連の資格を多数取得。2019年、グループ会
社の社長に就任。現在は、企業研修指導、資格
専門学校「TAC」講師、経営者のメンターとし
ても活動している。

Mitsuyuki Yamamoto

 取材・構成：林 加愛 

●  一度、学校 や問題集・テキストを 
決めたら、それに集中して取り組む

●  同じ系統の試験を受ける場合は、　 
間を置かずに一気に学び進める

●  資格によっては、独学よりも学校で
学ぶことを選ぶ

（受験時のテクニックや攻略法を学べる）
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勉強時間確保のための工夫

●  平日は朝５時に起きて
２時間勉強

●  通勤中などの
スキマ時間も利用

土日は、別の資格にチャレンジ
していた妻と、カフェで 
励まし合いながら勉強しました。

（山本さん）

30

き
い
で
す
。
途
中
で
「
こ
こ
で
本
当
に
大

丈
夫
？
」
な
ど
と
迷
っ
て
学
校
を
変
え
る

と
、時
間
の
ロ
ス
が
生
じ
ま
す
。
同
様
に
、

問
題
集
や
テ
キ
ス
ト
を
変
え
る
の
も
非
効

率
。
い
っ
た
ん
選
ん
だ
ら
一
本
に
集
中
す

る
の
が
、
最
短
で
成
長
す
る
コ
ツ
で
す
。

　
―
―
そ
の
知
恵
は
、
独
学
す
る
人
に
は

特
に
重
要
に
な
り
そ
う
で
す
。

山
本
　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、

こ
と
Ｃ
Ｆ
Ｐ
R
に
関
し
て
は
、
独
学
は
し

な
い
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
一
人
だ

と
、
受
験
時
の
「
テ
ク
ニ
ッ
ク
」
を
知
る

機
会
が
得
づ
ら
い
か
ら
で
す
。
試
験
問
題

の
中
に
は
解
答
に
時
間
が
か
か
る
も
の
が

あ
り
、
冒
頭
か
ら
順
に
解
く
と
時
間
切
れ

に
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う
問
題
は
解
け
て

も
飛
ば
す
、
時
間
が
余
れ
ば
解
く
の
が
得

策
。
こ
の
手
の
攻
略
法
は
、
他
に
も
多
々

あ
り
ま
す
。
自
力
で
調
べ
る
よ
り
、
学
校

で
教
え
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
早
い
で
す
。

　
―
―
合
否
の
分
か
れ
目
に
な
る
、
重
要

な
視
点
で
す
ね
。

　山
本
　
テ
ク
ニ
ッ
ク
面
で
、も
う
一
つ
。

私
は
Ａ
Ｆ
Ｐ
、
Ｆ
Ｐ
２
級
取
得
か
ら
Ｃ
Ｆ

Ｐ
R
の
勉
強
を
始
め
る
ま
で
に
、
ブ
ラ
ン

ク
を
置
い
て
し
ま
っ
た
の
が
失
敗
で
し
た
。

そ
の
間
に
記
憶
が
薄
れ
た
せ
い
で
、
要
ら

ぬ
苦
労
を
し
た
面
が
あ
り
ま
す
。
Ｆ
Ｐ
に

限
ら
ず
、
同
じ
系
統
の
試
験
を
受
け
る
方

は
、
間
を
置
か
ず
に
一
気
に
駆
け
上
が
る

の
が
お
勧
め
で
す
。

　
―
―「
記
憶
」
と
言
え
ば
、40
代
以
降
の

人
々
か
ら
「
若
い
頃
よ
り
記
憶
力
が
落
ち

た
」と
い
う
悩
み
が
よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
、

そ
の
点
は
い
か
が
で
し
た
か
？

山
本
　
私
は
、
さ
ほ
ど
後
ろ
向
き
に
は

捉
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
確
か
に
単
発
の
事

項
ご
と
の
記
憶
力
は
、
若
い
方
々
に
負
け

る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
総
合
的
な
理
解

力
＝
経
験
値
の
高
さ
に
基
づ
く
深
い
理
解

や
応
用
力
は
、
40
代
以
降
の
ほ
う
が
高
く

な
り
ま
す
。「
す
ぐ
に
頭
に
入
る
こ
と
」だ

け
が
理
解
で
は
な
い
、
と
思
い
ま
す
。

人
生
全
体
で
考
え
れ
ば

す
べ
て
の
異
動
は「
栄
転
」

　
―
―
一
連
の
資
格
を
取
得
さ
れ
た
後
、

57
歳
で
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
に
就
任
。

さ
ら
に
は
、
か
つ
て
受
講
さ
れ
た
専
門
学

校
で
の
講
師
職
、
多
く
の
企
業
で
の
研
修

指
導
、
経
営
者
を
対
象
と
し
た
コ
ー
チ
ン

グ
な
ど
、多
方
面
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。

　山
本
　
私
の
中
で
は
全
部
、
ひ
と
連
な

り
の
活
動
で
す
。私
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
世

界
中
の
人
に
、
愛
と
夢
と
勇
気
を
与
え
続

け
る
」
こ
と
。
教
え
る
こ
と
も
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
、そ
の
一
環
で
す
。

今
後
、
さ
ら
に
人
材
育
成
に
向
け
、
力
を

注
ぎ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
―
―
か
つ
て
教
師
を
目
指
さ
れ
て
い
た

こ
と
や
、研
修
部
門
に
異
動
さ
れ
た
こ
と
、

す
べ
て
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
て

活
か
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

山
本
　
そ
う
な
ん
で
す
。
20
代
30
代
の

頃
は
、
こ
ん
な
未
来
は
想
像
も
し
ま
せ
ん

で
し
た
。
あ
の
異
動
に
よ
っ
て
、
過
去
の

あ
ら
ゆ
る
局
面
が
意
味
を
持
ち
ま
し
た
。

す
べ
て
は
、
こ
の
た
め
の
旅
だ
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　
―
―
今
、「
旅
」の
途
上
で
迷
っ
て
い
る

人
に
も
ぜ
ひ
ア
ド
バ
イ
ス
を
。
例
え
ば
、

資
格
の
勉
強
を
望
む
若
い
パ
パ
社
員
が
、

妻
か
ら
「
子
ど
も
が
ま
だ
小
さ
い
の
に
」

と
反
対
さ
れ
て
い
る
、
と
い
う
ケ
ー
ス
、

山
本
さ
ん
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

山
本
　
奥
様
に
賛
成
で
す
。
私
た
ち
夫

婦
は
、
子
ど
も
の
小
さ
い
と
き
は
子
ど
も

と
一
緒
に
過
ご
す
時
間
が
な
に
よ
り
大
切

と
思
い
、
行
動
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
大

切
な
時
間
が
ラ
ポ
ー
ル
の
形
成
に
も
つ
な

が
り
、
親
子
関
係
に
大
き
く
影
響
が
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。
幼
き
頃
の
交
流
が
決

め
手
で
あ
り
、
や
り
直
し
が
き
か
な
い
の

も
子
育
て
の
厳
し
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

資
格
取
得
は
い
つ
で
も
で
き
ま
す
。
50
過

ぎ
か
ら
取
得
し
た
私
が
言
う
の
で
す
か
ら

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん（
笑
）。
な
お
、
奥
様

に
「
取
得
の
メ
リ
ッ
ト
」
を
明
確
に
伝
え

る
こ
と
も
必
須
。
納
得
で
き
る
説
明
が
あ

れ
ば
、時
期
が
来
て
勉
強
を
始
め
る
際
も
、

応
援
し
て
も
ら
え
る
で
し
ょ
う
。

　
―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
も
う

一
つ
、
不
本
意
な
異
動
で
意
気
消
沈
し
て

い
る
人
に
も
、
経
験
者
と
し
て
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
？

山
本
　
会
社
の
枠
で
考
え
ず
、
人
生
全

体
で
考
え
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
元

気
の
あ
る
部
署
に
移
れ
ば
栄
転
、
逆
な
ら

左
遷
、と
い
う
の
は
あ
く
ま
で
会
社
視
点
。

私
に
言
わ
せ
れ
ば
、
す
べ
て
の
異
動
は
栄

転
で
す
。
元
気
の
な
い
部
署
に
移
れ
ば
、

時
間
が
で
き
ま
す
ね
。
そ
の
時
間
で
学
び
、

資
格
を
得
た
ら
一
発
逆
転
で
す
。
そ
の「
不

本
意
」は
、実
は
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
。自
ら

の
人
生
を
ど
う
し
た
い
か
考
え
て
、ぜ
ひ
、

自
分
の
星
座
を
つ
か
み
に
行
き
ま
し
ょ
う
。
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